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为什么是抖音？平台思维

为 什 么 是 免 费 ？富人思维

为什么是新会销？系统思维

一、思维模式
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平台思维
为什么是抖音？01
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平台思维

1、制定游戏规则

2、适应游戏规则
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开市客（Costco）是美国最大的连锁会员制仓储量贩店，

于1976年加州圣迭戈成立的Price Club，七年后华盛顿州西

雅图成立的好市多，在2009年是美国第三大、世界第九大

零售商。

好市多是会员制仓储批发俱乐部的创始者，成立以来即致力

于以可能的最低价格提供给会员高品质的品牌商品。

目前好市多在全球七个国家设有超过500家的分店。

2017年6月7日发布的2017年《财富》美国500强排行榜中，

排名第16。

2017年6月6日，《2017年BrandZ最具价值全球品牌100强》

公布，好市多名列第68位。

2018年7月19日，《财富》世界500强排行榜发布，好市多

位列35位。 [3]



只要结果 拒绝借口

世界前10家依次是：

1、美国沃尔玛（ wal-Mart Stores ），在 500 强中排名第 1 ，年营业额 2465.25 亿美元，雇员 124.4 万人；

2、法国家乐福（ Carrefour ），排名 29 ，营业额 649.78 亿美元， 33 万人；

3、美国家庭仓储（ Home Depot ），排名 37 ，营业额 582.47 亿美元， 23 万人；

4、美国克罗格（ Kroger ），排名 51 ，营业额 517.59 亿美元， 31.2 万人；

5、德国麦德龙（ Metro ），排名 58 ，营业额 487.14 亿美元， 18 万人；

6、美国塔吉特（ Target ），排名 72 ，营业额 439.17 亿美元， 25.4 万人；

7、美国西尔斯罗巴克（ Sears Roebuck ），排名 81 ，营业额 413.66 亿美元， 32.3 万人；

8、英国特斯科（ Tesco ），排名 84 ，营业额 403.87 ，；

9、美国好市多（ Costco Wholesale ），排名 92 ，营业额 387.62 亿美元， 24.8 万人；

10、美国艾伯森（ Alberrsons ），排名 103 ，营业额 359.16 亿美元， 23.5 万人；
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两家公司历经十余年的成功经营，
在 1993 年 10 月合并成为普来胜 (PRICECOSTCO) 公司，
并于 1998 年 7 月正式更名为Costco股份有限公司
(COSTCO Wholesale) 。
目前Costco在全世界经营超过 581 家卖场，
分布遍及八个国家，全年营业额超过779亿美元，
为超过 6200 万的会员提供最好的服务，毋庸置疑 Costco已
是仓储批发卖场的领导者。
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穷人超市
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1、据最新统计美国有8300万家庭，

几乎90%以上的美国家庭都必备一张Costco会员卡，

并且续签率达到惊人的91%。

2、一张Costco在美国的会员费是60美元，约人民币400元。

也就是说这家超市每年光会员费就赚了几百个亿。。。

3、是不是很奇葩？！一家超市不靠卖商品赚钱；

反而把超市卖货当成一种服务；10元进货，就11元卖回给消费者；

50元进的货，就55元卖回给消费者。

4、不靠商品赚钱，靠每年消费者自动交年费赚钱！

这种思维有点类似于：不是老板开店卖东西赚钱，

反而有点像消费者自己开店，自己养活自己
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富人思维
为什么是免费？02
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富人思维

1、先舍后得

2、先得后舍
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免费商业模式的15种应用模型

一、体验模式（让顾客体
验，但不满足他）

二、第三方付费模式（你
的东西由别人买单）

三、主产品免费模式（主产
品免费，带动其他产品消费）

四、副产品免费模式（主
产品要钱，副产品不要钱）

五、赠品模式（产品要
钱，赠品不要钱）

六、时间模式（在特定的时
间免费让顾客形成条件反射）

七、空间模式

八、客户模型

九、高频模型（适用于大众
的适用品消费品）

十、利润模型

十一、增值模型

十二、功能模型

十三、耗材模型

十四、产品分级模型

十五：跨行业模型：利用现
有资源跨界经营其他行业



20
乐行 · 大结果会销

系统思维
为什么是新会销？03
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系统思维

1、流程

2、标准
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2019中国农资百强乡镇千万财富暴增八步

• 第一步：卖自己 目的：做《唯一》

• 第二步：卖马鞍 目的：做《王子》

• 第三步：卖代言 目的：做《明星》

• 第四步：卖示范 目的：做《镜子》

• 第五步：卖引流 目的：做《粉丝》

• 第六步：卖嘴巴 目的：做《流程》

• 第七步：卖标本 目的：做《古董》

• 第八步：卖梦想 目的：做《领袖》
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• 农资会销到底还有没有生命力？

• 1、会销目的重新定义；

• 2、会销价值重新评估；

• 3、会销形式、内容创新；

• 4、会销如何链接线上线下客户用户；

• 5、会销体验之“性”、“暴力”、“金钱”；

• 6、会销底层逻辑之认知、情感、行动；

• 7、会销顶层设计之价值信仰、十八罗汉、星星之火；

• 8、会销团建对标：阿里铁军、华为狼师、江小白豹团；

• 9、会销核心中轴线：“断”、“舍”、“离”！

二：新会销九大底层逻辑
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会销目的重新定义01
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《为什么企业还要做会销？》

答：

一、《一维解读》：卖货

为了发布新产品、开发新渠道、为了让客户增量；

二、《二维解读》：练兵

为了提升士气、打造团队、提高综合运用能力，储备干部；

三、《三维解读》：同欲

为了行为一统，上下齐心，降低渠道隐形损耗，提高资源利用率；

四、《四维解读》：系统

为了打造全员动销系统，将流程➕ 标准进行演练、总结、优化、沉淀；

五、《五维解读》：品牌

为了差异化品牌竞争助力，做强关系，做大粉丝，做好品牌！

小结：出发时，结果止！
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会销价值重新评估02
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完整人生的五个层次:

第一个层次：《生存》

第二个层次：《生意》

第三个层次：《生活》

第四个层次：《生命》

第五个层次：《生发》
站在生死生命的角度,
所有的问题就迎刃而解了。

生意的目地不是赚取金钱，

而是让生活变得更加美好，

让生命更有意义。

——携手乐行，同乐同行！

生发

生命

生活

生意

生存
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会销形式、内容创新03
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会销如何链接线上线下客户用户04
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会销体验之“性”、“暴力”、“金钱”05
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品种春播示范田！
---做农民喜欢看的示范田
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会销底层逻辑之认知、情感、行动06
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会销顶层设计之价值信仰、十八罗汉、
星星之火07



41
乐行 · 大结果会销

会销团建对标：阿里铁军、华为狼师、江小白豹团08
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2019农资新会销狼性团队打造九大机制

1、文化机制
2、人才机制
3、营销机制
4、会议机制
5、Pk机制
6、执行机制
7、考核机制
8、晋升机制
9、薪酬机制
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会销核心中轴线：“断”、“舍”、“离”09
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发出力量爱

借 助 力 量借

体验力量感

三、力量源泉
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佛祖的《爱》

• 普渡众生

孙中山先生的《爱》

• 三民主义：民族、民权、民生

马云先生的《爱》

• 让天下没有难做的生意
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行业内：种子、农药、化肥、农机、

行业外：家电、服装、房地产、汽车、保险、医疗、
摄影、金融

政府借势：大农业、大健康、田园综合体、精准扶
贫等

智囊团借：商业模式、思维模型、案例解析等
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